
�ŜőĒ ɍ ŜĨŒĳ ɍ ħĒŒŜȼ
őĒŒŜɍƓőèŒŜɍèŒȼ
ąįĒɍĳŊɍőŜŒċŜɍŊĒƍƍĒȼ
żèżĳŜɍąŜŒŜƃąĒɍċĒŊȼ
ŊĒ ɍőŜċĒȤ ɍèĄĳƍƓċĳȼ
ŒĳɍąŜŊŊĒƍƍĳƭĒɍżĳƭĒŊèȼ

ƍżĳąĳɍĒɍĳŒɍĨĒŒĒżĒɍąŜŒċĒŒƃèĄĳŊĳɍ
ĳŒ ɍŹŜąįĒ ɍŹèżŜŊĒȤ ɍ ƍèŊƭŜŊƍè ɍ ĳŒ ɍ
ƓŒèɍƃŜŊƍèŒƍŜȤɍąŜőĒɍĠɍĳŊɍąèƃŜɍŜĨȼ
ĨĳɍċĳɍɃąŜżŹĳɄȤɍŹèżŜŊèɍŜŒŒĳŹżĒȼ
ƃĒŒƍĒɍŒĒŊŊĒɍŻƓèżƍĒɍċĳɍąŜŹĒżƍĳȼ
ŒèȤɍŒĒŊŊĒɍĳŒƍĒżƭĳƃƍĒȤɍŒĒĨŊĳɍèżƍĳȼ
ąŜŊĳȣ
ÅèɍŹżĒőĒƃƃŜɍąįĒɍŒŜŒɍĠɍƃŜŊŜɍ
ƃąĳèƍƍĒżĳèɍŜ ɍąŜŒħŜżőĳƃőŜɍċĳ ɍ
ĨżƓŹŹŜȤɍŊŜɍƃążĳƍƍŜżĒɍąŜŒɍŻƓèŊȼ
ąįĒɍèőĄĳƽĳŜŒĒɍċĳɍƃƓąąĒƃƃŜɍŜĨȼ
ĨĳɍĠɍĳŒƃĒżĳƍŜɍĳŒɍƓŒɍőĒąąèŒĳȼ
ƃőŜɍőĒċĳèƍĳąŜ ɍąįĒ ɍ żĳąįĳĒċĒɍ
ŻƓĒŊŊĒ ɍ ąįĒ ɍƓŒ ɍ ŹƓĄĄŊĳąĳƍèżĳŜ ɍ
ąįĳèőĒżĒĄĄĒ ɍŇĒƴƮŜżċƃ ɍ Ē ɍ ƓŒ ɍ
ĨĳŜżŒèŊĳƃƍèɍȾɍąŜŒɍƓŒŜɍƃŹŜƃƍèȼ
őĒŒƍŜɍċĳɍƃĳĨŒĳħĳąèƍŜɍƃŜŊŜɍŹèżȼ
ƽĳèŊĒɍȾɍɃĨèŒąĳɍąŜŒɍŊɆèƍƍƓèŊĳƍúɄȣɍ
$ĳɍŒŜżőèɍĳŒħèƍƍĳɍŻƓèƃĳɍŒĒƃƃƓȼ
ŒŜȤɍħżèɍąįĳɍĨŊĳɍŹŜżĨĒżúɍĳŊɍőĳążŜȼ
ħŜŒŜɍŜɍŹèżŊĒżúɍċĒŊɍƃƓŜɍŊĳĄżŜȤɍƃĳɍ
ƃèżúɍèŒąįĒɍŹżĒƃŜɍŊèɍĄżĳĨèɍċĳɍ
ŊĒĨĨĒżŊŜȤɍŻƓĒŊŊĒɍƃŜŒɍąŜƃĒɍċèɍŊĒƍȼ
ƍŜżĳɍȾɍƃŹĒąĳĒɍĳŒɍĒƃƍĳŒƽĳŜŒĒȤɍèŊȼ
őĒŒŜɍŹĒżɍŻƓèŒƍŜɍżĳĨƓèżċèɍŊèɍ
ŊĒƍƍĒżèƍƓżèȣɍBŊĳɍèċċĒƍƍĳɍèĳɍŊèƭŜȼ

żĳɍĳŊɍŹĳƟɍċĒŊŊĒɍƭŜŊƍĒɍŒŜŒɍƃĳɍèĄȼ
ĄèƃƃèŒŜɍèɍąĒżƍĳɍƓƃĳɍŹżĳőĳƍĳƭĳɍ
ċĒŊŊɆŜĨĨĒƍƍŜɍŊĳĄżŜȥɍŊŜżŜɍƃŹĳŒĨŜȼ
ŒŜȤ ɍ ƭĒŒċŜŒŜȤ ɍ ƃɆĳőŹĒĨŒèŒŜȤ ɍ
ƃƍżŜŒąèŒŜȤɍąŜőőĒŒƍèŒŜȤɍĳżŜȼ
ŒĳƽƽèŒŜȤɍƃèŊĨŜŒŜɍƃƓŊɍąèżżŜȤɍƃĳɍ
ąŜŒƃƓőèŒŜɍĳŒɍĳŒƭĳċĳĒɍèƭĒŒȼ
ċŜɍĳŒɍőĒŒƍĒɍĳŊɍŊŜżŜɍżŜőèŒƽŜɍ
ŒĒŊɍąèƃƃĒƍƍŜɍŜɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍŒŜŒɍ
ƃążĳƭĒżèŒŒŜɍőèĳȤ ɍŹĳƟɍƃŹĒƃƃŜɍ
ąŜŊĨŜŒŜ ɍ Ŋè ɍ ąŜżżĳƃŹŜŒċĒŒƽè ɍ
ħżèɍŊèɍƃąįĒċèɍƃƍèőŹèɍĒɍŊŜɍÕĒĳƍȼ
ĨĒĳƃƍȤ ɍőŜŊƍŜɍċĳɍżèċŜȤ ɍąŜőƓŒȼ
ŻƓĒȤɍŊĒĨĨŜŒŜȣɍ�ŒąįĒɍĳɍŹĳƟɍƭŜȼ
ŊĒŒƍĒżŜƃĳȤ ɍ ƭè ɍ ċĒƍƍŜȤ ɍ ŒŜŒ ɍ ŒĒ ɍ
èƭżĒĄĄĒżŜɍĳŊɍƍĒőŹŜɍąŜŒɍƍƓƍƍĳɍĳɍ
ŊĳĄżĳɍąįĒɍƭĒŒĨŜŒŜɍŹƓĄĄŊĳąèƍĳȤɍ
Ē ɍŹŜĳ ɍè ɍ ŊĒĨĨĒżĒ ɍ ƍƓƍƍŜ ɍŻƓĒŊŊŜ ɍ
ąįĒɍèżżĳƭèɍĳŊɍżĳƃąįĳŜɍąŜŒążĒƍŜɍ
ƃèżĒĄĄĒ ɍŻƓĒŊŊŜ ɍċĒŊŊè ɍ ħĳŒĒ ɍċĳ ɍ
ŜĨŒĳɍĒŒƍƓƃĳèƃőŜɍĒɍĳŊɍżĳŒħŜąŜȼ
Ŋèżƃĳɍċĳ ɍŻƓĒŊ ɍƭĒąąįĳŜɍċĒƃĳċĒȼ
żĳŜȤ ɍ ƓŒ ɍ ŹŜɆ ɍ ƃƍĒżĒŜƍĳŹèƍŜ ɍőè ɍ
ŒŜŒɍŹżĳƭŜɍċĳɍħŜŒċèőĒŒƍŜɍŒĒŊɍ
żĒèŊĒȤɍċĳɍħƓĨĨĳżĒɍĳŒɍąèőŹèĨŒèȤɍ
ĳŒɍąĳőèɍèɍƓŒèɍőŜŒƍèĨŒèɍŜɍąŜȼ
őƓŒŻƓĒɍĳŒɍŊƓŜĨįĳɍĳŒɍĨĒŒĒżĒɍ
ŹżĳƭĳɍċĳɍƭĒŊŊĒĳƍúɍèżƍĳƃƍĳąįĒɍąįĒɍ
ŒŜŒɍƃĳèŒŜɍŻƓĒŊŊĒɍċĳɍèĄĄŜƽƽèȼ
żĒɍżĳƍżèƍƍĳɍċĒŊŊèɍħèƓŒèɍŊŜąèŊĒȣɍ
MŒƃŜőőèɍĳŊɍŹĳƟɍċĒŊŊĒɍƭŜŊƍĒɍĳŊɍŊĳȼ
ĄżŜɍżĳőèŒĒɍƓŒɍŜĨĨĒƍƍŜɍƃƓŊŊŜɍ

ƃħŜŒċŜȤɍĳŒƍĒżŹżĒƍèƍŜɍċèŊŊèɍċĳȼ
ƃƍèŒƽèɍèƍƍżèƭĒżƃŜɍƓŒɍèŊĨŜżĳƍȼ
őŜ ɍ ĒƃƍĒőŹŜżèŒĒŜ ɍ ħèƍƍŜ ɍ ċĳ ɍ
ƃĳőŹèƍĳĒɍĒɍèŒƍĳŹèƍĳĒȤ ɍĄƓċĨĒƍɍ
ŹƓĄĄŊĳąĳƍèżĳ ɍŜżőèĳ ɍĨĳú ɍƃŹĒƃĳ ɍ
ąŜŒɍąŜŒƃĒĨƓĒŒƍĒɍŒĒżƭŜƃĳƃőŜɍ
ċĳɍőŜŊƍĳȤɍąŜŹĒżƍĳŒĒɍżĳƓƃąĳƍĒɍŜɍ
ƃĄèĨŊĳèƍĒȤɍĒȤɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜȤɍèċĒȼ
żĒŒƽè ɍèĳ ɍ ƍĒőĳ ɍąèŊċĳ ɍċĒŊ ɍőŜȼ
őĒŒƍŜȣ

�§ɲÌ�tÌÁ´ɲ��§§�ɲtÅ���Á�
¥ƓƍƍŜ ɍ ĳŒƃŜőőè ɍ ƃĳ ɍ ŹĳĒĨè ɍ è ɍ
ŻƓĒĳɍőĒąąèŒĳƃőĳɍċĒŊŊèɍąŜőƓȼ
ŒĳąèƽĳŜŒĒɍąįĒɍŜĨŒĳɍąŜƃèɍèƃƃŜżȼ
ĄŜŒŜɍŒĒŊŊèɍŒŜƃƍżèɍĒŹŜąèɍĒɍąįĒɍ
ÅĳƍèŊĳèŒŜ ɍ ¥żĒƭĳƃèŒ ɍ ċĒƃążĳƭĒ ɍ
ĄĒŒĒɍĳŒɍÆŜżŇƃȤɍąŜőĒɍĳŊɍąŜŒƍżèȼ
żĳŜȤɍąĳŜĠȤɍċĒŊɍċĳèŊŜĨŜɍĒɍċĒŊŊèɍżĳȼ
ąĒżąèɍƃŹèƃƃĳŜŒèƍèɍċĒŊŊèɍƭĒżĳȼ
ƍúȣɍaèɍąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĒɍĠɍƓŒɍèƍȼ
ƍŜɍċĳɍħŜżƽèɍŊĳŒĨƓĳƃƍĳąŜɍŜżĨèŒĳƽȼ
ƽèƍŜɍŹĒż ɍħĳŒĳɍŹżĳőèɍċĳ ɍƍƓƍƍŜɍ
ąŜőőĒżąĳèŊĳȤɍŊɆĳőŹŜżżĒɍƓŒɍƃĳȼ
ĨŒĳħĳąèƍŜ ɍ èŊŊɆĳŒƍĒżŊŜąƓƍŜżĒȤ ɍ
ƃĒŒƽèɍąƓżèżƃĳɍċĒŊŊèɍƃƓèɍĒħħĒƍƍĳȼ
ƭèɍąŜżżĳƃŹŜŒċĒŒƽèɍąŜŒɍŊèɍŹèżȼ
ƍĒɍċĳɍőŜŒċŜɍąįĒɍƭƓŜŊĒɍċĒƃążĳȼ
ƭĒżĒȣɍ�ɍĄĒŒɍĨƓèżċèżĒɍƓŒèɍċĒŊŊĒɍ
ąŜƃĒɍŹĳƟɍèŒƍĳƍĒƍĳąįĒɍĳŒɍèƃƃŜŊƓȼ
ƍŜ ɍ żĳƃŹĒƍƍŜ ɍ èŊŊè ɍ ŊĒƍƍĒżèƍƓżèȤ ɍ
ąįĒɍĠɍĳŒƭĒąĒɍĳŊɍŊƓŜĨŜɍċĒŊɍċƓĄȼ

ĄĳŜȤɍċĒŊɍŹèżƍĳąŜŊèżĒȤɍċĒŊŊɆĳŒąŜŒȼ
ƍżŜȤɍċĒŊŊŜɍƃąŜŒƍżŜɍĒɍƃŜŹżèƍƍƓƍȼ
ƍŜɍċĒŊŊèɍżĳąĒżąèȣɍ
jĒŊŊɆĒŹŜąèɍċĒŊŊèɍŊŜƍƍèɍŹĒżɍŊɆèƍȼ
ƍĒŒƽĳŜŒĒ ɍ ĳŊ ɍ ŹŜƃĳƽĳŜŒèőĒŒƍŜ ɍ
ċĒŒƍżŜɍŊĒɍŻƓèżƍĒɍċĳɍąŜŹĒżƍĳŒèɍ
ċĳɍŹèżŜŊĒɍŹĒŒƃèƍĒɍąŜŒɍŊèɍŊŜĨĳȼ
ąè ɍ ċĒŊŊè ɍ ąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĒ ɍ ċĳȼ
ƭĒŒƍèɍŹĒżũɍŹżĳŜżĳƍèżĳŜɍċèɍƓŒɍ
ŹƓŒƍŜ ɍ ċĳ ɍ ƭĳƃƍè ɍ ĳŒċƓƃƍżĳèŊĒȣ ɍ
«ŒèɍŹżŜƃŹĒƍƍĳƭèɍèƽĳĒŒċèŊĳƃƍèɍ
ąįĒ ɍ ƭè ɍ ąŜőƓŒŻƓĒ ɍ żĳąŜŹĒżƍè ɍ
ċèɍƓŒɍƃŜƍƍĳŊĒɍƃƍżèƍŜɍċĳɍĨŊèƃƃèɍ
ĳċĒŜŊŜĨĳąèɍŹĒżąįēɍĨŊĳɍƃążĳƍƍŜżĳɍ
ĳƍèŊĳèŒĳȤɍążĒèƍƓżĒɍĒƍĒżĒĒɍąįĒɍƭĳȼ
ƭŜŒŜɍċĳɍĳŒƍżŜĳƍĳɍőĳƃƍĒżĳŜƃĳȤɍƓħȼ
ħĳąĳèŊőĒŒƍĒɍŒŜŒɍƃĳɍĳŒƍĒżĒƃƃèȼ
ŒŜɍèŊɍƭĳŊĒɍċĒŒèżŜȤɍŒēɍèĳɍőŜċĳɍ
ŹĒżɍħèżŊŜɍȴƃĒɍŒŜŒɍŹĒżɍċĒŹżĒąèȼ
żĒɍŻƓĒŊŊŜɍċĒĨŊĳɍèŊƍżĳȵɍĒɍŹĒżąįēɍ
ĳŒɍħŜŒċŜɍĳŊɍŹƓĄĄŊĳąŜȤɍŊĒĨĨĳɍĳŊɍ
őĒżąèƍŜȤ ɍ ŻƓĒƃƍŜ ɍ ƭƓŜŊĒȥ ɍ ƓŒ ɍ
őŜŒċŜɍŹèżèŊŊĒŊŜɍċĳɍĄƓŜŒĒɍĳŒȼ
ƍĒŒƽĳŜŒĳɍĒċɍĒƃąèŹĳƃőŜȤɍąįēɍŊèɍ
ĄŜżĨįĒƃĳè ɍ żĳħŊĒƃƃĳƭè ɍ ĳƍèŊĳèŒè ɍ
ŒŜŒɍįèɍőèĳɍèőèƍŜɍŹèżƍĳąŜŊèżȼ
őĒŒƍĒɍĨƓèżċèżƃĳɍċĒŒƍżŜɍƃŹĒąȼ
ąįĳ ɍ ąįĒ ɍ ŒŜŒ ɍ ħŜƃƃĒżŜ ɍ ċĒħŜżȼ
őèŒƍĳ ɍ èŊŊè ɍőèȼ
ŒĳĒżèɍċĒŊɍƍĒèƍżŜɍ
ċĒŊŊĒɍőèƃąįĒżĒȣɍ

d�ÌÌ��Å´
jĒŊɍŒŜƃƍżŜɍƃŹĒąĳȼ
ħĳąŜ ɍ őŜőĒŒƍŜ ɍ
ƃƍŜżĳąŜɍŊèɍŹèżŜŊèɍ
ŹżĒħĒżĳƍèɍċèɍŻƓĒȼ
ƃƍŜɍĨĒŒĒżĒɍċĳɍąŜȼ
őƓŒĳąèƽĳŜŒĒ ɍ Ġ ɍ
ŹĒżɍŊɆèŹŹƓŒƍŜɍĳŊɍ
ƃŜƃƍèŒƍĳƭŜɍɃąŜżȼ
ŹŜɄȤ ɍ ƃŹĒƃƃŜ ɍ èŒȼ
ąįĒɍŒĒŊŊèɍƃƓèɍħŜżȼ
őèɍŹŊƓżèŊĒɍɃąŜżŹĳɄȤɍèŊŊƓċĒŒċŜɍ
ąŜƃĽɍèɍħĒŒŜőĒŒĳɍċĳɍŹŜżƍèƍèɍąŜŊȼ
ŊĒƍƍĳƭèȣɍ
«ŒɍƍĒőŹŜɍąŜŒħĳŒèƍĳɍƃŜŹżèƍƍƓƍȼ
ƍŜɍèŊɍĨĒŒĒżĒɍȾɍɃĳŊɍąŜżŹŜɍőŜżȼ
ƍŜɄȤɍèŊƍżŜɍŒŜőĒɍċĒŊɍąèċèƭĒżĒɍȾɍ
ĳɍąŜżŹĳɍĳŒƭèċŜŒŜɍŜĨĨĳɍĳɍżŜőèŒȼ
ƽĳɍĒɍŊĒɍŻƓèżƍĒɍċĳɍąŜŹĒżƍĳŒèɍŒŜŒɍ
ƍèŒƍŜɍąŜőĒɍŹżĒƃĒŒƽĒɍȾɍċĳħħĳąĳȼ
ŊĒɍƓŒɍżŜőèŒƽŜɍƃĒŒƽèɍŻƓèŊąįĒɍ
ąŜżŹŜɍȾɍőèɍąŜőĒɍƍĒŜżĳƽƽèƽĳŜȼ
ŒĳȤ ɍ ąŜőĒ ɍ ąŜŒąĒƍƍĳ ɍ ąįĳèƭĒ ɍ èĳ ɍ
ŻƓèŊĳɍèŒąŜżèżĒɍƃƍżƓƍƍƓżĒɍąįĒɍ
ŹĒżɍĳŊɍżĒƃƍŜɍèŹŹèĳŜŒŜɍƃŹĒƃƃŜɍ
ċĒĄŜŊĳȤɍƍèŊƭŜŊƍèɍċĒĄŜŊĳƃƃĳőĒȣɍ
$èŊŊè ɍ ąŜŒċĳƽĳŜŒĒ ɍ ħżĒċċè ɍċĒŊ ɍ
ąŜżŹŜɍőŜżƍŜɍŒĒŊɍĨĳèŊŊŜȤɍĳŊɍąŜżȼ
ŹŜɍċĒŊɍżŜőèŒƽŜɍĳƍèŊĳèŒŜɍąŜŒȼ
ƍĒőŹŜżèŒĒŜɍĒżĒċĳƍèɍŊèɍŒèƍƓżèɍ
ŹèƃƃĳƭèȤ ɍ ĳŊ ɍ ħèżƃĳ ɍąĳŜĠɍŜĨĨĒƍƍŜɍ
ċɆĒŊĒƽĳŜŒĒ ɍċĒŊŊĒ ɍ ƭĳŜŊĒŒƽĒ ɍ èŊȼ
ƍżƓĳȤɍƃĳèŒŜɍĳɍąèżŒĒħĳąĳɍċĒĳɍőèȼ
ƃąįĳɍȴŻƓĳŒċĳɍąŜŊŹĒƭŜŊĳɍŹĒżɍċĒȼ
ƃƍĳŒŜȵȤ ɍċĒŊŊĒɍőèŊèƍƍĳĒɍŜɍċĒĨŊĳɍ
ĳőŹĒżƃŜŒèŊĳ ɍőĒąąèŒĳƃőĳ ɍ ċĳ ɍ
ƃĒŊĒƽĳŜŒĒɍƃŜąĳèŊĒȥɍċĳɍƃŜŊĳƍŜɍżèƽȼ
ƽĳƃƍĳ ɍŜ ɍ ƃĒƃƃĳƃƍĳȤ ɍőŜŊƍŜ ɍőĒŒŜ ɍ
ƃŹĒƃƃŜ ɍ ąŊèƃƃĳƃƍĳȤ ɍ ħèőĳŊĳƃƍĳ ɍ Ŝ ɍ
ƃĒőŹŊĳąĒőĒŒƍĒɍ
őèħĳŜƃĳȤ ɍ ƍżĒ ɍ ħĒȼ
ŒŜőĒŒĳȤ ɍ ŻƓĒƃƍĳ ɍ
ƓŊƍĳőĳȤ ɍ żĒŊĒĨèƍĳ ɍ
èĳɍőèżĨĳŒĳɍċèŊŊèɍ
őŜċè ɍ Œèżżèƍĳȼ
ƭèȣɍiŜŊƍŜɍŊŜŒƍèȼ
ŒĳɍƃŜŒŜɍèŒąįĒɍĳɍ
ąŜżŹĳ ɍ ąŜŒƃąĳèȼ
őĒŒƍĒɍĳŒɍƭĒŒċĳȼ
ƍèɍċĒĳɍ¥żŜŹŹĳɍŹèȼ
żèċĳƃĳ ɍċĳ ɍÆèŊƍĒż ɍ
�ĳƍĳȤ ɍ żèąąŜŒƍèƍĳ ɍ
ĳŒ ɍ ƓŒɆĒŹŜąè ɍ ċĳ ɍ
èĄĄŜŒċèŒƽèɍ
ąįĒɍŜĨĨĳȤɍŹĒżɍƭĳèɍċĒŊŊɆĳőŹèƍƍŜɍ
ċĒŊŊèɍ�ĳŊĳąŜŒɍÅèŊŊĒƴɍƃƓŊɍőŜŒȼ
ċŜȤ ɍ ƃĒőĄżè ɍ è ɍ ƍèŒƍè ɍ ŹèżƍĒ ɍ
ċĒŊŊɆĳŒċƓƃƍżĳèɍąƓŊƍƓżèŊĒɍŊŜŒƍèȼ
ŒĳƃƃĳőèɍĒɍŒŜŒɍŹĳƟɍżĒŹŊĳąèĄĳŊĒȣɍ
AŜżƃĒɍèŒąįĒɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍĳŊɍŹżŜȼ
ĄŊĒőèɍŹèƃƃèɍċèɍąŜőĒɍĨŜċĒżƃĳɍ
ŊèɍƭĳƍèɍȾɍĒɍĳɍąŜżŹĳɍȾɍèɍƓŒèɍżĒƍŜȼ
żĳąèɍċĒŊɍąŜżŹŜɍąįĒɍŒŜŒŜƃƍèŒƍĒɍ
ƃĳèɍŜżőèĳɍŹżĳƭŜɍċĳ ɍŻƓèŊƃĳƭŜȼ
ĨŊĳèɍżĒƃƍżĳƽĳŜŒĒɍƃŜąĳèŊĒɍƃĳɍąŜŒȼ
ƃƓőèɍĳŒɍƓŒɍżĳƃĒŒƍĳőĒŒƍŜɍżèċĳȼ
ąèŊĒȣɍ�ĒɍĳŊɍąŜżŹŜɍċĒŊɍżŜőèŒƽŜɍ
ĳƍèŊĳèŒŜɍąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒŜɍŒŜŒɍ

ĠɍèŒąŜżèɍąèċèƭĒżĒɍȾɍŊŜɍĠɍƍèŊƭŜŊȼ
ƍèɍĳŒɍħĳĒżĳɍőèɍŹĒżɍĳŊɍőŜőĒŒƍŜɍ
ƃĳɍèĨĳƍèɍĒɍƃĳɍŊèőĒŒƍèɍȾɍąŜŊŹĳȼ
ƃąĒɍŊèɍƃąĳƃƃĳŜŒĒɍŹżŜĨżèőőèƍĳȼ
ąèɍąŜŒɍŊèɍőĒŒƍĒȤɍŊƓŜĨŜɍċŜƭĒɍ
ƍèŒƍèɍŹèżƍĒɍċĒŊɍżŜőèŒƽŜɍƃƍŜżĳȼ
ąèőĒŒƍĒɍƃĳɍĠɍƃƭŜŊƍèȣɍ
«ŒèɍŒŜƭĳƍúɍąįĒɍƃèżĒĄĄĒɍŹŜƍĒŒȼ
ƽĳèŊőĒŒƍĒɍőŜŊƍŜɍĳŒƍĒżĒƃƃèŒȼ
ƍĒɍƃĒɍƃŜŊŜɍŻƓĒƃƍŜɍèąąĒŒƍŜɍƃƓŊŊèɍ
ąŜőŹŜŒĒŒƍĒɍąŜżŹŜżèŊĒɍƃĳ ɍ ŊĒȼ
ĨèƃƃĒɍèŊŊĒɍƍĒŜżĳĒɍƃąĳĒŒƍĳħĳąįĒɍ
ąįĒɍĨƓèżċèŒŜɍèŊɍŹĒŒƃĳĒżŜɍąŜȼ
őĒɍĳŊɍħżƓƍƍŜɍċĳɍƓŒɍŹżŜąĒƃƃŜɍŜżȼ
ĨèŒĳąŜ ɍ ąŜżŹŜȼőĒŒƍĒȼĒƃŹĒȼ
żĳĒŒƽèɍĒɍŒŜŒɍŹĳƟɍąŜőĒɍèŊɍżĳƃƓŊȼ
ƍèƍŜ ɍċĳ ɍƓŒè ɍőĒŒƍĒ ɍőŜŒèċĒ ɍ
èƃƍżèƍƍè ɍċèŊŊè ɍżĒèŊƍúȣ ɍ MŒƃŜőȼ
őèɍèŒċĳèőŜɍƃąŜŹżĒŒċŜɍąįĒɍ
ŒŜŒɍƃĳèőŜɍŹżŜŹżĳŜɍċĒĳɍŹŜŊŹĳȤɍ
ąŜŒɍŊèɍŊŜżŜɍĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽèɍċĳħħƓȼ
ƃèɍƃƓĳɍƍĒŒƍèąŜŊĳȤɍőèɍŒĒőőĒȼ
ŒŜɍŹƓżŜɍŹĒŒƃĳĒżŜɍąèżƍĒƃĳèŒŜȣɍ
�ĳɍŹƓũɍŹĒżũɍċĳżĒɍąŜŒɍƓŒèɍąĒżƍèɍ
ƍżèŒŻƓĳŊŊĳƍúɍąįĒɍŒŜŒɍƃŜŒŜɍŻƓĒȼ
ƃƍĳɍĨŊĳɍĳŒƍĒŒƍĳɍċĒŊŊɆèƍƍƓèŊĒɍɃŊĒƍȼ
ƍĒżèƍƓżèɍċĒĳɍąŜżŹĳɄȤɍőŜŊƍŜɍŹĳƟɍ
ŜżĳĒŒƍèƍèɍèɍŻƓĒŊŊèɍƃŹĒąĳħĳąèɍƍŜȼ

ŒèŊĳƍúɍċĳɍƭĳƍƍĳőĳȼ
ƃőŜɍąįĒɍċèɍĨĳƓȼ
ƃƍè ɍ żĒèƽĳŜŒĒ ɍ è ɍ
ĨżèƭĳɍƍŜżƍĳɍċĒĨĒȼ
ŒĒżèɍŒĒŊɍŒèżąĳƃĳȼ
ƃőŜɍąŜőŹĳèąĳƓȼ
ƍŜȤ ɍ ƓŒ ɍ Œèżąĳƃĳȼ
ƃőŜɍĳŒɍƭĳżƍƟɍċĒŊɍ
ŻƓèŊĒȤɍèċɍĒƃĒőȼ
ŹĳŜȤ ɍƓŒɆŜƃƃĒżƭèȼ
ƽĳŜŒĒ ɍ ƃƓŊ ɍ ŹĒƃŜ ɍ
ąŜżŹŜżĒŜɍżĳąĒƭƓȼ
ƍèɍċèɍèċŜŊĒƃąĒŒȼ
ƍĳɍŹƓũɍèƃƃƓżĨĒżĒɍ
èŊɍżƓŜŊŜɍċĳɍƍŜżƍŜɍ

ħŜŒċèƍĳƭŜɍċĳɍƓŒɆĳŒƍĒżèɍĒƃĳƃƍĒŒȼ
ƽèȤ ɍ ƓŒè ɍ ĄèŒèŊĳƽƽèƽĳŜŒĒ ɍ ċĒŊ ɍ
ƍżèƓőèɍŜĨĨĒƍƍĳƭèőĒŒƍĒɍĨżŜƍȼ
ƍĒƃąèȣɍ

2tÅ��t¾tÅÅtÁ�ɲ´Át§�
MŒɍŻƓĒƃƍĒɍƃƓĒɍőèŒĳĒɍŹĒżƃĒąƓȼ
ƍŜżĳĒɍŊèɍőŜċèɍŊĒƍƍĒżèżĳèɍƃĳɍċĳȼ
őŜƃƍżèɍèŒąįĒɍƓŒɍąèƃŜɍƃŹĒąĳħĳȼ
ąŜɍċĒŊɍŹĳƟɍèőŹĳŜɍċĳƃƍèąąŜɍċĒŊȼ
ŊĒɍēŊĳƍĒɍċèŊɍżĒƃƍŜɍċĒŊŊèɍŹŜŹŜŊèȼ
ƽĳŜŒĒȤ ɍŹĒżąįēȤ ɍąŜőĒ ɍĠ ɍŜƭƭĳŜ ɍ
ąįĒɍƃĳèȤɍĳŒƭŜąèżĒɍŊèƃąĳèŹèƃƃèȼ
żĒɍőŜżèŊĳɍŊƓŒĨįĳɍƓŒèɍƭĳƍèɍĳŒɍ
ƭĳżƍƟɍċĳɍƓŒɍőĒƽƽŜɍąŜőőĒŒƍŜɍ
èŊŊèɍħĒżőèƍèɍċĒŊŊɆèƓƍŜĄƓƃɍżĳąĒȼ
ƭƓƍŜɍċèɍżèĨèƽƽĳɍĠɍƓŒɆèħħĒżőèȼ
ƽĳŜŒĒɍąįĒɍħƓŜżĳɍċèŊŊɆĳŒąèŒƍĒƃĳȼ
őŜɍċĒĳɍąĳżąŜŊĒƍƍĳɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍèąȼ
ąŜŊƍèɍƃŜŊƍèŒƍŜɍċèɍƓŒèɍƃŜŒŜżèɍ
żĳƃèƍèȣɍ�ŜőĒɍįèɍĨĳƓƃƍèőĒŒƍĒɍ
ŒŜƍèƍŜɍaƓąèɍ�ĳąŜŊħĳɍĳŊɍŹŜŹŜŊŜɍ
ŒŜŒɍċĳħĒƍƍèɍċĳɍƃĒŒƃŜɍċĒŊɍżĳċĳąŜȼ
ŊŜȤɍħŜżƃĒɍèŒąįĒɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍŊɆēŊȼ
ĳƍĒɍąƓŊƍƓżèŊĒɍąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒèɍ
ąĳɍƃĳɍżèŹŹŜżƍèɍąŜŒɍƍèŒƍŜȤɍőèŊȼ
ąĒŊèƍŜȤɍħèƃƍĳċĳŜȣɍ
jŜŒɍőèŒąèȤɍŒĒŊŊèɍżĒƍŜżĳąèɍċĒĳɍ

ąŜżŹĳȤ ɍ èŒąįĒ ɍ
ŻƓĒŊŊè ɍ ƭĒŒè ɍ ċĳ ɍ
ąèƍƍŜŊĳąĒƃĳőŜɍ
ąįĒ ɍ ƃĒőŹżĒ ɍ èƍȼ
ƍżèƭĒżƃèȤ ɍŒèƃąŜȼ
ƃƍèɍőèɍąŜƃƍèŒƍĒɍ
ąŜőĒɍƃĳɍąŜŒħúɍèŊȼ
ŊĒ ɍ ħŜżƽĒ ɍċĒŊŊɆĳŒȼ
ąŜŒƃąĳŜȤɍĳŊɍħżŜŒȼ
ƍĒ ɍ ŹżŜĨżĒƃƃĳƃƍè ɍ
ąƓŊƍƓżèŊĒɍ ĳƍèŊĳèȼ
ŒŜȤ ɍƓŒɍƃƓĄƃƍżèȼ
ƍŜ ɍ ĳŒ ɍ ƭĳżƍƟ ɍ ċĒŊ ɍ
ŻƓèŊĒ ɍ ĳŊ ɍ ąŜżŹŜ ɍ
ƭĳƍƍĳőèɍèƃƃƓőĒɍ

ƓŒèɍħƓŒƽĳŜŒĒɍŻƓèƃĳɍążĳƃƍŜŊŜĨĳȼ
ąèȤɍƃĒŹŹƓżɍąŜŒɍŊèɍċĳħħĒżĒŒƽèȤɍ
ƃŜƃƍèŒƽĳèŊĒȤɍąįĒɍĳŊɍƃƓŜɍƃèążĳħĳȼ
ąĳŜɍŒŜŒɍżĳŹŜżƍèɍŊèɍŹèąĒɍħżèɍĨŊĳɍ
ƓŜőĳŒĳɍĳŒɍƍĒżżèȤɍőèɍĳŒƭŜąèɍżĒȼ
ĨŜŊèőĒŒƍĳ ɍ ŹĳƟ ɍ ƃĒƭĒżĳȤ ɍ
ĳŹĒżȼŒŜżőèƽĳŜŒĳɍċĒŊŊèɍżĒèŊƍúɍ
ĒɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍċĒŊŊèɍŊĳŒĨƓèȤɍèƍƍĳɍ
èőőĳŒĳƃƍżèƍĳƭĳ ɍ ŹżĒħĒżĳƍĳ ɍ è ɍ
ŻƓĒŊŊè ɍ żĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳƍú ɍ ŹĒżƃŜȼ
ŒèŊĒɍħĳĨŊĳèɍċĒŊŊɆĳŒƍżŜƃŹĒƽĳŜŒĒɍ
ĒɍċĒŊŊɆĒőŹèƍĳèɍŒĒĳ ɍąŜŒħżŜŒƍĳ ɍ
ċĒŊŊɆèŊƍżŜɍąįĒɍąĳɍįèɍżĒĨèŊèƍŜɍŊèɍ
ŊĒƍƍĒżèƍƓżèȤ ɍ ŜĨĨĒƍƍĳƭèőĒŒƍĒ ɍ

ŹĳƟɍŹżŜħŜŒċèȤɍċĳɍèŊƍżĒɍĒŹŜąįĒȣɍ
aèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍŹƓũɍĒƃƃĒżĒɍŹŜȼ
ƃƍèɍèŒąįĒɍĳŒɍƍĒżőĳŒĳɍċĳɍŊĒƍƍĒżèȼ
ƍƓżèɍċĒĳɍĄèőĄĳŒĳɍąŜŒƍżèŹŹŜȼ
ƃƍèɍèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍċĒĨŊĳɍèċƓŊƍĳȤɍ
ŹĒżąįē ɍ ŊɆĳŒƃĳƃƍĒŒƽè ɍőŜŒŜƍŜȼ
ŒèɍƃƓĳɍɃąŜżŹĳɍċĒƃĳċĒżèŒƍĳɄɍżĳȼ
ąŜżċèɍŹĒżɍőŜŊƍĳɍƭĒżƃĳɍŊɆĳŒċƓȼ
ĨĳèżĒ ɍőèƃƍƓżĄèƍŜżĳŜ ɍ ċĒŊŊɆĳŒȼ
ħèŒƍĒɍƃƓŊɍƃƓŜɍąŜżŹŜȤɍĳŊɍĄèőĄĳȼ
ŒŜɍąįĒɍèƃƃƓőĒɍƃēɍƃƍĒƃƃŜɍèɍőĳȼ
ƃƓżèɍċĳɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍąŜƃĒɍƍżŜƭèŒċŜȼ
ƃĳɍĳŒɍƓŒèɍħèƃĒɍċĒŊŊèɍƭĳƍèɍĳŒɍąƓĳɍĠɍ
ŹżŜƍĒƍƍŜɍċèŊŊɆèħħĒƍƍŜɍċĒĳɍĨĒŒĳȼ
ƍŜżĳɍĒɍŒŜŒɍąŜŒŜƃąĒɍŜƃƍèąŜŊĳɍèŊȼ
ŊèɍƃŜċċĳƃħèƽĳŜŒĒɍċĒĳɍƃƓŜĳɍċĒƃĳȼ
ċĒżĳɍŹżĳőèżĳȣ ɍ�ŒąŜżèɍĳĨŒŜżèȤ ɍ
ąĳŜĠȤɍŻƓèŒƍŜɍƃèżúɍċƓżŜɍĳŊɍƃƓąȼ
ąĒƃƃĳƭŜɍąŜŒħżŜŒƍŜɍąŜŒɍĳŊɍőŜŒȼ
ċŜȣ

2Ɇ��´�Å´ɲ���ɲ¾Á�Ú�§���tÌ�
�ɆĠ ɍ ŹżĒąĳƃèőĒŒƍĒ ɍ őŜŊƍŜ ɍ ċĳ ɍ
ŻƓĒƃƍè ɍ żĳŒƓŒąĳè ɍ èŊŊɆèŊƍżŜȤ ɍ
èŊŊɆèƓƍĒŒƍĳąèőĒŒƍĒ ɍ ċĳƭĒżƃŜȤ ɍ
ŒĒŊŊɆèŒƃĳèɍċĳɍąèŒąĒŊŊèżĒȤɍƭĳĒƍèȼ
żĒɍĒɍŹżŜĳĄĳżĒɍąįĒɍèƍƍżèƭĒżƃèɍŊŜɍ
ƃŹĳżĳƍŜɍċĒŊ ɍ ƍĒőŹŜȤ ɍ ŊɆĒĨŜĳƃőŜɍ
ąĳŜĠɍċĒĳɍŹżĳƭĳŊĒĨĳèƍĳɍąįĒɍŒŜŒɍƃĳɍ
èąąŜŒƍĒŒƍèŒŜɍċĒŊɍŊŜżŜɍŹżĳƭĳŊĒȼ
ĨĳŜɍőèƍĒżĳèŊĒɍĒċɍĒąŜŒŜőĳąŜȤɍ
őèɍżĳąįĳĒċŜŒŜɍąŜŒɍħŜżƽèɍèŒȼ
ąįĒɍƓŒɆèƍƍĒƃƍèƽĳŜŒĒɍƃŜąĳèŊĒɍċĳɍ
ƃƓŹĒżĳŜżĳƍú ɍőŜżèŊĒȣ ɍjŜŒɍĄèȼ
ƃƍèɍŊèɍąèƃèɍŒĒŊɍŻƓèżƍĳĒżĒɍąĒŒȼ
ƍżèŊĒȤɍĳŊɍąĳĄŜɍŒèƍƓżèŊĒȤɍŊèɍƭèąèŒȼ
ƽè ɍ ĒąŜƃŜƃƍĒŒĳĄĳŊĒȤ ɍ ĳŊ ɍ ƭĒƃƍĳƍŜ ɍ
ċĒŊɍőèżąįĳŜɍċĳɍŊƓƃƃŜɍőèɍżĳąŜȼ
ŒŜƃąĳĄĳŊĒɍƃŜŊŜɍèĨŊĳɍĳŒĳƽĳèƍĳȣɍÅŜȼ
ĨŊĳŜŒŜɍƍƓƍƍŜɍŻƓĒƃƍŜɍĒɍŊèɍƃĒŒƃèȼ
ƽĳŜŒĒ ɍċĳ ɍĒƃƃĒżĒ ɍőĳĨŊĳŜżĳȣ ɍ MŒȼ
ƃŜőőèɍƭŜĨŊĳŜŒŜ ɍ ƍƓƍƍŜȣ ɍ �ĳƓȼ
ƃąĳżąĳɍŒŜŒɍĠɍƃĒőŹŊĳąĒȤɍċèƍèɍŊèɍ
ŒèƍƓżèɍąŜŒƍżŜȼĳŒƍƓĳƭèɍċĳɍŻƓĒȼ
ƃƍèɍąŜŒċĳƽĳŜŒĒȤɍĒċɍĠɍƃŜŊŜɍŊɆèƍȼ
ƍƓèŊĒɍèħħĒżőèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍƭĳƍƍĳȼ
őèɍąŜőĒɍħĳĨƓżèɍċĳɍŹŜƍĒżĒɍċĒħĳȼ
ŒĳƍĳƭèɍȾɍŹĒżąįēɍƃŜąĳèŊőĒŒƍĒɍ
ĳŒèƍƍèąąèĄĳŊĒɍĒɍŹĒżąįēɍĳŒɍĨĒŒĒȼ
żĒɍĠɍƓŒèɍąŜŒċĳƽĳŜŒĒɍąįĒɍƃĳɍèąȼ
ŻƓĳƃĳƃąĒ ɍŹĒż ɍŒèƃąĳƍèȤ ɍ ŻƓĳŒċĳ ɍ
ĳŒèŊĳĒŒèĄĳŊĒɍȾɍèɍŹĒżőĒƍƍĒżĒɍèŊȼ
ŊèɍĄŜżĨįĒƃĳèɍąƓŊƍƓżèŊĒɍŊèɍŹĳĒȼ
ŒèɍĒɍƍŜƍèŊĒɍƃŜċċĳƃħèƽĳŜŒĒɍċĳɍ
ƍƓƍƍĳɍĳɍċĒƃĳċĒżĳȤɍőèƍĒżĳèŊĳɍĒɍĳőȼ
őèƍĒżĳèŊĳȤɍèɍċĳƃąèŹĳƍŜɍċĒŊɍőŜŒȼ
ċŜȣ ɍ �ŊŊè ɍőèŒĳĒżèȤ ɍ ĳŒƃŜőőèȤ ɍ
ċĒŊŊɆĳŒħèŒƍĒȣɍ
�ŒąįĒɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍċèŊŊèɍąèƍĒĨŜȼ
żĳèɍċĒĳɍąŜżŹĳɍċĒŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒɍƃŜȼ
ŒŜɍŹżĒƃƃŜąįēɍƃąŜőŹèżƃĒɍŊĒɍƭĳƍȼ
ƍĳőĒɍĒąŜŒŜőĳąįĒȤɍĨŊĳɍƓŜőĳŒĳɍ
ȴąįĒȤɍèċɍĒƃĒőŹĳŜȤɍąŜŒƍĳŒƓèŒŜɍ
èɍőŜżĳżĒɍƃƓŊɍŊèƭŜżŜɍĳŒħĳŒĳƍèȼ
őĒŒƍĒɍċĳɍŹĳƟɍċĒŊŊĒɍċŜŒŒĒȤɍƃĒŒȼ
ƽèɍąįĒɍŻƓĒƃƍŜɍĨĒŒĒżĳɍèŊąƓŒɍƍĳȼ
ŹŜɍċĳɍőŜĄĳŊĳƍèƽĳŜŒĒȵȤɍĒɍŹĳƟɍĳŒɍ
ĨĒŒĒżèŊĒɍĳɍŊèƭŜżèƍŜżĳȣɍ
�Ē ɍ ĳŊ ɍ ċĒąŊĳŒŜ ɍċĒŊŊè ɍŹŜƃèȤ ɍƓŒ ɍ
ƍĒőŹŜɍőŜŊƍŜɍċĳħħƓƃèȤ ɍƃĒąŜŒȼ
ċŜɍŊèɍŻƓèŊĒɍŊèɍĄŜżĨįĒƃĳèɍąƓŊƍƓȼ
żèŊĒɍƓħħĳąĳèŊőĒŒƍĒɍƃɆĳŒƍĒżĒƃƃèȼ
ƭèɍąŜőĒɍŹżĳőèɍąŜƃèɍèŊɍċĒƃƍĳŒŜɍ
ċĒŊŊɆŜŹĒżèĳŜɍŹƓũɍèŒąįĒɍĒƃƃĒżĒɍ
ƭĳƃƍèɍąŜőĒɍƓŒèɍŹŜƃĳƍĳƭèɍċĳőĳȼ
ŒƓƽĳŜŒĒɍċĒŊɍƍèƃƃŜɍċɆĳŹŜążĳƃĳèȤɍ
ċèŊŊɆèŊƍżŜɍŊèƍŜɍĠɍèŒąįĒɍĳŊɍƃŜƍƍŜȼ
ŹżŜċŜƍƍŜɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍĳŒĒċĳƍŜɍŊĳȼ
ƭĒŊŊŜɍċĳɍŒèżąĳƃĳƃőŜȣɍ�ŊŊèżĨèŒȼ
ċŜɍĳŊɍŹƓŒƍŜɍƭĳƃƍèɍőèŒąèɍƍŜƍèŊȼ
őĒŒƍĒɍƓŒɍĒƍįŜƃɍƍżèƃƭĒżƃèŊĒɍèŊȼ
ŊĒɍąŊèƃƃĳɍƃŜąĳèŊĳȤɍŊèɍƃĒŒƃèƽĳŜŒĒȤɍ
ąĳŜĠȤɍċĳɍąŜŒċĳƭĳċĒżĒɍƃĒɍŒŜŒɍŊèɍ
ƃƍĒƃƃèɍąƓŊƍƓżèɍċĳɍżĳħĒżĳőĒŒƍŜɍ
ŻƓèŒƍŜőĒŒŜɍĳŊɍőĒċĒƃĳőŜɍċĒȼ
ƃƍĳŒŜȣ

I�ÁÅ��Ñæ�´®�ɲ�´§§�ÌÌ�Út
�ŒąįĒɍĳŊ ɍżŜőèŒƽŜɍċĳɍĨĒŒĒżĒɍ
ąįĒɍèőĄĳƃąĒɍèɍƃƓŹĒżèżĒɍƃēɍƃƍĒƃȼ
ƃŜɍőƓƍèɍĳŊɍƃƓŜɍąŜŒąĒƍƍŜɍŜŹĒżèȼ
ƍĳƭŜɍċĳɍąŜżŹŜȤɍċĳɍƃŜŊĳƍŜɍŒŜŒɍŊŜɍ
ħèɍŹĒżɍċĒƃƍżƓƍƍƓżèżĒɍŊèɍąŜĒżĒŒȼ
ƽè ɍ ċĒŊŊɆĳőŹĳèŒƍŜ ɍ ąŜőŹŊĒƃƃĳȼ
ƭŜȤɍèŊŊèɍ$ƙżżĒŒőèƍɍŹĒżɍąèŹĳżȼ
ąĳȤɍőèɍążĳƃƍèŊŊĳƽƽèŒċŜŊŜɍċĒŒȼ
ƍżŜɍŊèɍċĒŒƓŒąĳèɍƃŜąĳèŊĒȣɍ�ŜƃĽɍ
ħèąĒŒċŜɍĳŊɍąŜżŹŜɍċĳƭĒŒƍèɍèŒȼ
ąįĒɍĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍąèƃŜɍĒƃĒőŹŊĳħĳȼ
ąèƽĳŜŒĒɍċĳɍƓŒèɍŹĒżƃĒąƓƽĳŜŒĒɍ

ƃƓɍƃąèŊèɍąŜŊŊĒƍƍĳƭèȤɍƓŒɍħèƍƍŜɍƃŜȼ
ąĳèŊĒɍąįĒɍŹĒżũɍèƃƃƓőĒɍĳɍąèżèƍȼ
ƍĒżĳɍĳŒĒŊƓƍƍèĄĳŊĳɍċĒŊɍċĒƃƍĳŒŜȣɍ
�ƓĒƃƍèɍĳŒĒƭĳƍèĄĳŊĳƍúɍĳŒƍżŜċƓȼ
ąĒɍèɍŻƓĒŊŊŜɍąįĒɍĠɍħŜżƃĒɍĳŊɍŹƓŒƍŜɍ
ŹĳƟɍċĒŊĳąèƍŜɍċĒŊŊɆĳŒƍĒżŜɍőĒąąèȼ
ŒĳƃőŜȥ ɍ Ŋè ɍƍŜżƃĳŜŒĒɍąĒżĒĄżèŊĒ ɍ
ąįĒɍƃŜŊèɍŹĒżőĒƍƍĒɍŊèɍċĒħĳŒĳƍĳȼ
ƭè ɍ èƃąĒƃè ɍċĒŊŊè ɍ ƭĳƍƍĳőè ɍèŊŊè ɍ
ƃèŒƍĳƍúɍĒɍŊĒɍċĳƃąįĳƓċĒɍƓŒɍŹŜƍĒȼ
żĒɍŹĒżƃĒąƓƍŜżĳŜɍŹżĳƭŜɍċĳɍŜĨŒĳɍ
ŊĳőĳƍèƽĳŜŒĒȣɍ
�ƍŜɍŹèżŊèŒċŜɍċĒŊɍħèƍƍŜɍąįĒɍŊɆŜąȼ
ąįĳŜɍŒŜŒɍċĒĄĳƍèőĒŒƍĒɍąŜŒċĳȼ
ƽĳŜŒèƍŜ ɍ ąŜĨŊĳĒ ɍ ĳőőĒċĳèƍèȼ
őĒŒƍĒɍŊèɍąŜŒƍżèċċĳƽĳŜŒĒɍħżèɍ
Ŋè ɍŒèƍƓżè ɍ żèċĳąèŊĒ ɍ ċĒŊŊè ɍ ċĒȼ
ŒƓŒąĳèɍȾɍĳŊɍőèŊĒɍĠɍƃĳƃƍĒőĳąŜȤɍĠɍ
ŜƭƓŒŻƓĒȤɍĠɍĳőĄèƍƍĳĄĳŊĒɍȾɍĒɍĳŊɍ
ąŜżŜɍƓŒĳƃŜŒŜɍċĒĳɍċĒŒƓŒąĳèŒȼ
ƍĳ ɍċĳħħƓƃŜ ɍè ɍąèŒèŊĳ ɍƓŒĳħĳąèƍĳȤ ɍ
ƃĒŒƽèɍŹĳƟɍèŊąƓŒɍąŜŒƍżèċċĳƍƍŜȼ
żĳŜȣɍ�ċɍĒƃĒőŹĳŜɍƃĒɍĳŊɍċŜőĳŒĳŜɍ
ċĒŊɍŹèƍżĳèżąèƍŜɍĠɍąŜƃĽɍĳŒĒŊƓƍƍèȼ
ĄĳŊĒɍĒɍƍŜƍèŊĒɍĳŒɍŜĨŒĳɍèŒħżèƍƍŜɍ
ċĒŊŊèɍƃŜąĳĒƍúȤɍƍèŒƍŜɍċèɍƃŹŜĨŊĳèȼ
żĒɍċĒŊŊèɍƃŜĨĨĒƍƍĳƭĳƍúɍŊĒɍŹĒżƃŜȼ
ŒĒɍąįĒɍŊŜɍőĒƍƍŜŒŜɍĳŒɍèƍƍŜɍąŜƃĽɍ
ąŜőĒɍŻƓĒŊŊĒɍąįĒɍŊŜɍƃƓĄĳƃąŜŒŜȤɍ
ąŜőĒɍĠɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍąįĒɍŒŜŒɍĒƃĳȼ
ƃƍèŒŜɍŊĳĄżĳȤɍħĳŊőȤɍƃĒżĳĒɍƍƭȤɍèżƍĳȼ
ąŜŊĳɍċĳɍĨĳŜżŒèŊĒɍąįĒɍƃŜƃƍĒŒĨèȼ
ŒŜɍŊĒɍżèĨĳŜŒĳɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍĒŒƍĳƍúɍ
ĳŹĒżŹŜƍĒŒƍĒȪɍ�ŜőĒɍĠɍŹŜƃƃĳĄĳȼ
ŊĒɍąįĒɍŜĨŒĳɍĨĳŜżŒŜɍƃĳɍąèŒąĒŊŊĳȼ
ŒŜɍŜŹĒżĒȤɍŹżŜċŜƍƍĳɍĒɍŹĒżƃŜŒĒɍ
èŊɍŹżĳőŜɍĄŊèŒċŜɍƃŜƃŹĒƍƍŜɍċĳɍ
őèŒąèƍèɍŜżƍŜċŜƃƃĳèȤɍƃĒŒƽèɍèŊȼ
ƍżŜɍŹżŜąĒƃƃŜɍąįĒɍŒŜŒɍƃĳèɍŻƓĒŊȼ
ŊŜɍċĒĳɍƃŜąĳèŊɍŒĒƍƮŜżŇȪɍ«ŒɍŹŜƍĒȼ
żĒ ɍ èĄĄèƃƍèŒƽè ɍ èŒŜőèŊŜ ɍŹĒż ɍ
ċĒŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒɍƃĳƃƍĒőĳąįĒɍèƃƃŜȼ
ŊƓƍĒȣɍ

[®�Ú�ÁÅt§�Å´ɲ�§§Ñ�®�ÅÌt
�èżƍĳƍèɍċèɍżèĨĳŜŒĳɍąŜŒċĳƭĳƃĳĄĳȼ
ŊĳɍŻƓĒƃƍèɍŊŜƍƍèɍĠɍŜżőèĳɍċĳƭĒŒƍèȼ
ƍèɍċèɍċĳƭĒżƃĳɍèŒŒĳȤɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍ
ŒĒŊŊɆèőĄĳƍŜ ɍ ċĒŊŊè ɍ ĄŜżĨįĒƃĳè ɍ
ąƓŊƍƓżèŊĒȤ ɍƓŒèɍŊŜƍƍèɍąŜŒƍżŜɍĳ ɍ
őƓŊĳŒĳɍèɍƭĒŒƍŜȤɍƓŒŜɍƃŹĒƍƍèąŜȼ
ŊŜɍƃƓɍąƓĳɍĠɍħĳŒɍƍżŜŹŹŜɍħèąĳŊĒɍĳżŜȼ
ŒĳƽƽèżĒɍőèɍąįĒɍĨĳƓƃƍĳħĳąèɍążĒȼ
ƃąĒŒƍĳɍĳŒĨĳƓƃƍĳƽĳĒɍĒɍèĄƓƃĳɍċĳɍƃĒȼ
ĨŒŜ ɍŜŹŹŜƃƍŜȤ ɍ ŜŊƍżĒ ɍ ąįĒ ɍƓŒŜ ɍ
ƃŹŜĳŊƃɍƃƴƃƍĒő ɍƃĒőŹżĒɍŹĳƟɍĳőȼ
ŹŊèąèĄĳŊĒȣɍ�ŜŒŜɍĳɍąĳąŊĳɍċĒŊŊèɍƃƍŜȼ
żĳèȤɍƃĳɍċĳżúɍąŜŒɍħèżĒɍĄĒħħèżċŜɍĒɍ
ƓŒɍŹŜɆɍƭĳĨŊĳèąąŜȤɍążĒċŜɍĳŒƭĒąĒɍ
ąįĒɍċŜƭżĒőőŜɍƍĒŒċĒżĒɍèɍżĒĨŜȼ
ŊĒɍąįĒɍƃĳèŒŜɍąŜŒċĳƭĳƃĳĄĳŊĳɍĒċɍ
ĒŻƓĒɍŹĒżɍƍƓƍƍĳȤɍƓŒèɍŹżĒƭèżĳąèȼ
ƽĳŜŒĒɍċĳɍƃĒĨŒŜɍŜŹŹŜƃƍŜɍŒŜŒɍ
ċĳƭĒŒƍèɍŹĒżɍŻƓĒƃƍŜɍĨĳƓƃƍĳƽĳèȤɍ
żĳőèŒĒ ɍ ƓŒè ɍ ŹżĒƭèżĳąèƽĳŜŒĒȣ ɍ
jĳĒŒƍĒɍŜĨĨĳɍèŹŹèżĒɍŹĳƟɍƓżĨĒŒȼ
ƍĒɍċĒŊɍżĒąƓŹĒżèżĒɍŊɆƓŒĳƭĒżƃèŊĳȼ
ƃőŜɍĳŊŊƓőĳŒĳƃƍèɍŹĒżɍŜŹŹŜżŊŜɍ
èŊɍċŜőĳŒĳŜɍżĒƍŜżĳąŜɍċĒŊŊĒɍƭĳƍƍĳȼ
őĒɍèƓƍŜŹżŜąŊèőèŒƍĒȤɍŊŜɍƃĳɍċĒȼ
ƭĒȤɍŹĒżɍèŊƍżŜȤɍèŒąįĒɍèŊŊĒɍƭĳƍƍĳȼ
őĒɍèƓƍĒŒƍĳąįĒȣɍ
$èɍƓŒɍŹƓŒƍŜɍċĳɍƭĳƃƍèɍŹŜŊĳƍĳąŜɍ
ŻƓĒƃƍŜɍċĳħħĳąĳŊőĒŒƍĒɍŹŜƍżúɍèąȼ
ąèċĒżĒɍƃĒŒƽèɍŊèɍżĳĄĒŊŊĳŜŒĒɍċĳɍ
ƍƓƍƍĒɍŻƓĒŊŊĒɍċŜŒŒĒɍĒɍċĳɍŻƓĒĨŊĳɍ
ĒƃŹŜŒĒŒƍĳ ɍ ċĒŊŊĒ ɍ őĳŒŜżèŒƽĒ ɍ
ąįĒɍƃŜŒŜɍƃƍèŒąįĳɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍżèŹȼ
ŹżĒƃĒŒƍèƍĳ ɍ ąŜőĒ ɍ ħĳĨŊĳ ɍ ċĳ ɍ ƓŒ ɍ
$ĳŜɍőĳŒŜżĒɍĒɍŒŜŒɍąŜőĒɍŹĒżƃŜȼ
ŒĒɍŹĒżħĒƍƍèőĒŒƍĒɍĳŒɍĨżèċŜɍċĳɍ
őĒżĳƍèżƃĳɍĳɍŊŜżŜɍŹŜƃƍĳɍƃĒŒƽèɍŊɆƓȼ
ƍĳŊĳƽƽŜɍċĳɍąŜżƃĳĒɍŹżĒħĒżĒŒƽĳèŊĳȣɍ
�ĒżƃŜŒĒɍąįĒɍżĳąįĳĒċèŒŜɍąĳŜĠɍ
ŊɆĒŻƓĳƍúɍċĒŊŊĒɍąŜŒċĳƽĳŜŒĳɍċĳɍèąȼ
ąĒƃƃŜɍĒɍŒŜŒɍŊɆƓĨƓèĨŊĳèŒƽèɍĳőȼ
ŹŜƃƍèɍċĒĳɍżĳƃƓŊƍèƍĳȣɍ
AŜżƃĒɍąįĳĒċĒżĒɍƓŒɍƃĳőĳŊĒɍèƍƍŜɍ
ąŜŊŊĒƍƍĳƭŜɍċĳɍĒżŜĳƃőŜɍąĳƭĳŊĒɍĒɍ
ċĳƃĳŒƍĒżĒƃƃèƍŜ ɍè ɍċĒĨŊĳ ɍ ĒƃƃĒżĳ ɍ
ƓőèŒĳɍĠɍƓŒɍŹŜɆɍƍżŜŹŹŜȤɍƃĳɍƭĒȼ
ċżúȤɍċĳɍąĒżƍŜɍąɆĠɍąįĒȤɍƃĒɍőèĳɍċŜȼ
ƭĒƃƃĒɍƃƓąąĒċĒżĒȤɍŊèɍŊĒƍƍĒżèƍƓżèɍ
ċĒĳ ɍ ąŜżŹĳ ɍ ƃąŜőŹèżĳżĒĄĄĒ ɍ ĳŒ ɍ
ħżĒƍƍèɍŒĒŊɍċĳőĒŒƍĳąèƍŜĳŜɍċĒŊŊèɍ
ƃƍŜżĳèȤ ɍ ƃĒĨŒŜ ɍ ĳŒ ɍ ħŜŒċŜ ɍ ąįĒ ɍ
ƓŒɆĳŒƍĒŊŊĳĨĒŒƽèȤɍĳŒɍŻƓĒĳɍąŜżŹĳȤɍ
ąɆĒżèɍèŒąŜżèȤɍƃĒŹŹƓżɍŹżĳŒąĳŹèŊȼ
őĒŒƍĒɍƃƍżèƍĒĨĳąèȣɍ
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s½Å�ÀÅs

�èƃŻƓĳèƍɍĠɍƃĒŒƽèɍċƓĄĄĳŜɍƓŒŜɍċĒĨŊĳɍ
èżƍĳƃƍĳɍąŜŒƍĒőŹŜżèŒĒĳɍŹĳƟɍĳąŜŒĳąĳȤɍ
èħħèƃąĳŒèŒƍĳȤɍąŜŒƍżŜƭĒżƃĳɍĒɍƃĒƳƴȣɍ
�őèƍĳƃƃĳőŜɍĳŒɍƭĳƍèɍőèɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍ
ħŜŒƍĒɍċĳɍĒŒŜżőĒɍĳƃŹĳżèƽĳŜŒĒɍĒɍ
ŻƓèƃĳɍƭĒŒĒżèƍŜɍŹŜƃƍɍőŜżƍĒőɍċèɍ

ĳŒƍĒżĒɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳɍċĳɍŹĳƍƍŜżĳȤɍèżƍĳƃƍĳɍƭĳƃĳƭĳȤɍƃƍżĒĒƍɍ
èżƍĳƃƍȤɍŹĒżħŜżőĒżȤɍèƍƍŜżĳɍĒɍőƓƃĳąĳƃƍĳȣɍ�żĒċŜɍ
ŹĒżąįēɍŊèɍƃƓèɍŹŜĒƍĳąèȤɍŊèɍƃƓèɍąŜőƓŒĳąèƽĳŜŒĒȤɍƃĳèɍ
ƃƍèƍèɍĒɍżĒƃƍĳɍƍŜƍèŊĒȤɍŊĳĄĒżèȤɍƍżèƃƭĒżƃèŊĒȤɍŹżĳƭèɍċĳɍ
ƃƍĒąąèƍĳɍċĳɍĨĒŒĒżĒɍĒɍċĳɍĄèżżĳąèƍĒɍƓőèŒĒȤɍ
ŹŜŊĳƍĳąįĒɍŜɍƃƍĳŊĳƃƍĳąįĒȣɍ�ĒżɍőĒɍĒżèɍ
ƃĒőŹŊĳąĒőĒŒƍĒɍŹżŜƭŜąèƽĳŜŒĒɍŹƓżèȣɍ
-ƃƍȴĒƍĳąèȵɍċĒŊɍƃēɍèżƍĳƃƍĳąŜȤɍèċĒżĒŒƽèɍèƃƃŜŊƓƍèɍ
ċĒŊŊèɍąƓŊƍƓżèɍŹĒżƃŜŒèŊĒȤɍċĒŊɍƃƓŜɍċŒèȤɍċĒŊɍƭĳƃƃƓƍŜɍ
ĒɍċĒŊŊɆĒƃŹĒżĳĒŒƽèɍąŜŒɍŊĒɍŹżŜŹżĳĒɍąèŹèąĳƍúɍ
ƍĒąŒĳąŜȼĒƃŹżĒƃƃĳƭĒɍĒɍĳŊɍċĒƃĳċĒżĳŜɍċĳɍąŜőƓŒĳąèżĒȤɍ
ċĳɍżèąąŜŒƍèżĒȤɍċĳɍƃƓƃąĳƍèżĒɍĒőŜƽĳŜŒĳɍƃŹĒƃƃŜɍ
ĒƃƍżĒőĒȣɍ«ŒɍąŜąŇƍèĳŊɍƃƍżèŜżċĳŒèżĳŜɍċĳɍĒƃŜƍĳƃőŜɍĒɍ
ążƓċèɍżĒèŊƍúɍőĒƍżŜŹŜŊĳƍèŒèȣ

&§ɲÁt¾¾´ÁÌ´ɲ�´®ɲetÁ�´§
iĳɍįèɍƃĒőŹżĒɍèħħèƃąĳŒèƍŜɍĳŊɍƃƓŜɍżèŹŹŜżƍŜɍ
ƓőèŒŜɍĒɍèżƍĳƃƍĳąŜɍąŜŒɍÆèżįŜŊȤɍąŜőĒɍƓŒèɍƃŜżƍèɍ
ċĳɍĒőĄŊĒőèɍċĒŊɍƭĒżŜɍƃŜĨŒŜɍèőĒżĳąèŒŜɍąįĒɍ
èƽƽĒżèɍŊĒɍċĳħħĒżĒŒƽĒɍċĳɍąŊèƃƃĒȤɍŹżŜƭĒŒĳĒŒƽèȤɍĒƍúȤɍ
ƃĒƃƃŜɍĒɍƃĒƃƃƓèŊĳƍúɍƃŜƍƍŜɍƓŒɆƓŒĳąèɍĨżèŒċĒɍ
ĄèŒċĳĒżèȥɍŻƓĒŊŊèɍċĒŊɍƍèŊĒŒƍŜɍŹƓżŜȣɍ�ŊőĒŒŜɍèɍ
jĒƮɍÌŜżŇɍĒɍąĒżƍèőĒŒƍĒɍĳŒɍŻƓĒĨŊĳɍèŒŒĳɍƃĒőĄżèƭèɍ
ċèƭƭĒżŜɍƍƓƍƍŜɍħŜƃƃĒɍŹŜƃƃĳĄĳŊĒȣɍ�ɍŹèżƍĳżĒɍċèĨŊĳɍ
ĳŒĳƽĳȤɍċèŊɍżèĨèƽƽĳŒŜɍèċŜżèŒƍĒɍąįĒɍąŜŒɍƓŒèɍƃŜżƍèɍ
ċĳɍĳŒąŜƃąĳĒŒƍĒɍƃƓŹŹŜŒĒŒƽèɍƍĒŒƍèɍȴŹĒżɍŹŜĳɍ
żĳƓƃąĳżąĳȵɍċĳɍƭĒŒċĒżĒɍŊĒɍŹżŜŹżĳĒɍąèżƍŜŊĳŒĒɍĳŒɍƓŒɍ
ĄèżɍèŊɍĨĳúɍżĳąŜŒŜƃąĳƓƍŜɍąŜŊŊĒĨèȤɍħĳŒŜɍèċɍèżżĳƭèżĒɍ
èŊŊĒɍŊŜżŜɍąŜŊŊèĄŜżèƽĳŜŒĳȰĄèƍƍèĨŊĳĒɍŹĳƍƍŜżĳąįĒɍ
ąƓŊőĳŒèƍĒɍŒĒŊɍąĳąŊŜɍċĳɍŜŹĒżĒɍèɍŻƓèƍƍżŜɍőèŒĳɍȴĒɍ
ŹŜĳɍƃĒĳɍąŜŒɍAżèŒąĒƃąŜɍ�ŊĒőĒŒƍĒȵȣɍ«ŒèɍŹèżèĄŜŊèɍ
ħƓŊőĳŒĒèȤɍőèɍƃĒŒƽèɍċƓĄĄĳŜɍƓŒɍŊèőŹŜɍƍżŜŹŹŜɍ
ŊƓőĳŒŜƃŜɍŹĒżɍŹèƃƃèżĒɍĳŒŜƃƃĒżƭèƍŜɍŜɍƍèŒƍŜɍőĒŒŜɍ
ƭĒŒĳżĒɍċĳőĒŒƍĳąèƍŜȣɍIŜɍƃĒőŹżĒɍƃŜĨŒèƍŜɍŻƓĒŊŊèɍ
ƃąĒŒèɍŹżŜƭèŒċŜɍèɍĳőőèĨĳŒèżĒɍŻƓèŒƍŜɍŹŜƍĒƃƃĒɍ
ĒƃƃĒżĒɍƃƍèƍŜɍĒąąĳƍèŒƍĒɍƭĳƭĒżĒɍŻƓĒŊŊèɍjĒƮɍÌŜżŇɍċĳɍ
őĒƍúȤɍħĳŒĒɍèŒŒĳɍ�ĒƍƍèŒƍèɍĒɍŹżĳőĳɍtƍƍèŒƍèȤɍŊèɍąĳƍƍúɍ
ċĒŊŊŜɍ�ŊƓĄɍǢǤɍĒɍċĒŊɍ�ĄĨĄɆƃȤɍċĳɍÆèżįŜŊɍĒɍaŜƓɍ�ĒĒċȤɍ
ċĳɍ�èƍƍĳɍ�őĳƍįɍĒɍċĳɍ�èƃŻƓĳèƍȤɍċĳɍ_ĒĳƍįɍIèżĳŒĨɍĒɍ
ċĒĳɍ�ƓĳąĳċĒȣɍ-ɍŹżŜŹżĳŜɍĳŒɍŻƓĒƃƍĳɍĨĳŜżŒĳɍĳŒɍąƓĳɍ
ƃŜƍƍŜɍĳɍąŜŊŹĳɍċĒŊŊèɍŹèŒċĒőĳèɍèŒąįĒɍèŊƍżĳɍƃĳőĄŜŊĳɍ
ċĳɍŻƓĒŊŊèɍjĒƮɍÌŜżŇɍąįĳƓċŜŒŜɍĳɍĄèƍƍĒŒƍĳɍőĳɍŹĳèąĒɍ
żĳąŜżċèżĒɍĒɍżĳŒĨżèƽĳèżĒɍèŒąŜżèɍŊɆĒƃƍżŜȤɍĳŊɍĨĒŒĳŜȤɍŊèɍ
ħŜŊŊĳèɍĒɍŊèɍƃŹĒżĳąŜŊèƍĒƽƽèɍőèɍƃŜŹżèƍƍƓƍƍŜɍŊèɍ
ħżĒƃąįĒƽƽèɍĒɍŊèɍĨĳŜĳèɍċĳɍĒƃƃĒżĒɍƓŒɍƓŜőŜɍĒɍƓŒɍ
èżƍĳƃƍèɍŊĳĄĒżŜɍċĳɍŻƓĒƃƍŜɍƃƍżèŜżċĳŒèżĳŜɍ
ŹĒżƃŜŒèĨĨĳŜɍąįĒɍżĳƃŹŜŒċĒɍèŊŊɆèŊƍżĒƍƍèŒƍŜɍ
èħħèƃąĳŒèŒƍĒɍĒɍŹżĒċĒƃƍĳŒèƍŜɍŒŜőĒɍċĳɍ
]ĒèŒȼiĳąįĒŊɍ�èƃŻƓĳèƍȣ

&®ɲ&Ìt§�t
MŊɍżŜőèŒƽŜɍ�èƃŻƓĳèƍȣɍÅĳèĨĨĳŜɍĳŒɍMƍèŊĳèɍċĳɍƓŒɍ
ħŜżőĳċèĄĳŊĒɍĨĒŒĳŜɍƃążĳƍƍŜɍċèɍ�ŒŒèɍAĒżżĳȤɍĒċĳƍŜɍċèɍ
�ŊĳĄĒżƍĳɍąŜőŹèĨŒĳèɍĒċĳƍŜżĳèŊĒȤɍŹèżƍĒɍŹżŜŹżĳŜɍ
ċèŊŊèɍjĒƮɍÌŜżŇɍċĒŊɍǞǦǥǞȤɍċŜƭĒɍĳŊɍĨèŊŊĒżĳƃƍèɍ
-őĳŊĳŜɍièƽƽŜŊĳɍƭĒċĒɍŊĒɍŜŹĒżĒɍċĳɍ�èƃŻƓĳèƍȤɍèŊŊŜżèɍ
ąŜŒŜƃąĳƓƍŜɍąŜőĒɍ�èőŜȤɍèŊŊèɍőŜƃƍżèɍɃjĒƮɍ
ÌŜżŇȰjĒƮɍÆèƭĒɄɍĒɍŊŜɍĳŒƭĳƍèɍŹĒżɍŊèɍƃƓèɍŹżĳőèɍ
ŹĒżƃŜŒèŊĒɍĳŒɍèƃƃŜŊƓƍŜɍĳŒɍ-ƓżŜŹèȤɍĳŒɍMƍèŊĳèȣɍ�ɍ
iŜċĒŒèȣɍjĒŊŊèɍƃƓèɍĨèŊŊĒżĳèɍċĳɍƭĳèɍjèƽèżĳŜɍ�èƓżŜɍ
ǣǟȤɍċŜƭĒɍŹŜĳɍƃèżĒĄĄĒɍŒèƍèɍŊèɍƍżèŒƃèƭèŒĨƓèżċĳèɍ
ċĳɍ�èŊèċĳŒŜȤɍ�įĳèȤɍ�ƓąąįĳȤɍ�ŊĒőĒŒƍĒɍĒɍ$Ēɍièżĳèȣɍ
MŊɍżèąąŜŒƍŜɍĳŒĒċĳƍŜɍċĒŊŊĒɍĨĳŜżŒèƍĒɍèɍiŜċĒŒèɍƍżèɍ
ŹŜőĒżĳĨĨĳɍèɍċĳŹĳŒĨĒżĒɍąŜŒɍŊèɍőƓƃĳąèɍèɍƍƓƍƍŜɍ
ƭŜŊƓőĒȤɍƃĒżèƍĒɍŒĒĳɍąŊƓĄɍĒɍĳąŜŒĳąįĒɍąŜżŜŒąĳŒĒɍ
ŊèƃąĳèƍĒɍƃƓĳɍőƓżĳɍċĒŊŊèɍąĳƍƍúɍèżżĳƭèɍċèŊŊèɍƃƍŜżĳèɍ
ħèőĳŊĳèżĒɍċĒŊŊɆèƓƍżĳąĒȤɍŊèɍąƓĳɍőèċżĒȤɍĳŒɍŻƓĒĨŊĳɍ
èŒŒĳɍƭĒŒƍĒŒŒĒȤɍĒżèɍŊɆèƃƃĳƃƍĒŒƍĒɍċĳɍièƽƽŜŊĳɍĒɍ
ċĳƭĒŒƍèɍèőĳąèɍĒȤɍąŜŒɍĳŊɍżĳƍŜżŒŜɍċĳɍ�èƃŻƓĳèƍɍ
ŊɆèŒŒŜɍƃƓąąĒƃƃĳƭŜȤɍőŜċĒŊŊèɍċĒŊŊɆèżƍĳƃƍèɍŹĒżɍƓŒɍ
ĒŒŜżőĒɍżĳƍżèƍƍŜȣɍjĒŊɍŊĳĄżŜɍƭĒċĳèőŜɍĳŊɍ
ĨĳŜƭèŒĳƃƃĳőŜɍ�èƃŻƓĳèƍɍèŒŒŜĳèżƃĳɍŒĒŊŊèɍ
ŹżŜƭĳŒąĳèɍĳƍèŊĳèŒèȤɍħżĒĨèżƃĒŒĒɍƃĒɍŊèɍŹżĳőèɍ
őŜƃƍżèɍŒŜŒɍƭĳĒŒĒɍąèŹĳƍèɍĒɍƍŜżŒèżĒɍƓŒɍèŒŒŜɍ
ċŜŹŜɍċèɍƃƍèżɍċĒŊŊèɍƃąĒŒèɍĳŒƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒȤɍƃĒŒƽèɍ
ŹĒżċĒżĒɍŊèɍąèŹèąĳƍúɍċĳɍőĒżèƭĳĨŊĳèżƃĳɍąŜőĒɍƓŒɍ
ĄèőĄĳŒŜɍŻƓèŒċŜɍƃąŜŹżĒɍąįĒɍŊŜɍƃƍƓċĳŜɍċŜƭĒɍ
ŊèƭŜżèɍŜƃŹĳƍèɍŊĒɍŜŹĒżĒɍċĳɍièżĳŜɍ�ąįĳħèŒŜɍĒȤɍ
ŹżŜŹżĳŜɍŊĽȤɍŊŜɍĨƓèżċĳèőŜɍżĒèŊĳƽƽèżĒɍèŊąƓŒĒɍċĒŊŊĒɍ
ƃƓĒɍŜŹĒżĒɍŹĳƟɍħèőŜƃĒȣ
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